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Vederlagspolitik for Scandinavian Brake Systems A/S

Indledning

Scandinavian Brake Systems A/S’ (“SBS A/S”) vederlagspolitik (“Vederlagspolitikken”) erudarbejdet i
henholdtil kravenei§ 139 og § 139 a i selskabsloven.

Vederlagspolitikken fastsaetter rammen for vederlag til medlemmerne af SBS A/S’ bestyrelse
("Bestyrelsen”) og direktion (”Direktion”). Direktionen betyder alle direktionsmedlemmer,
registreret hos Erhvervsstyrelsen. Vederlagspolitikken gaelder forvederlag modtaget af medlemmer
af Bestyrelsen og Direktionen, for arbejde udfert for SBS A/S, herunder alle virksomheder i SBS -
koncernen.

Generelle principper

De overordnede formalmed Vederlagspolitikken er, at:

+» Tiltreekke, motivere ogfastholde kvalificerede medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen.

++ Sikre sammenfald af interesserne og niveauetforvederlaget til Bestyrelsen og Direktionen med
interesserne hos selskabets aktionaerer og markedspraksis.

+» Understgtte SBSA/S’ forretningsstrategi, langsigtede interesser og baeredygtighed for dermed at
udbygge SBS A/S’ position som en vardiskabende virksomhed og ¢ge Isnsomheden markant til
gavn foraktionaererne i SBSA/S.

«» Sikre transparens, hvorved aktionzererne kan vurdere grundlaget for vederlaeggelse af

Bestyrelsen og Direktioneni SBSA/S.

Ved udarbejdelsen af vederlagspolitikken er Ign og ansattelsesvilkar for selskabets medarbejdere
taget i betragtning, idet aflgnningen af selskabets medarbejdere fglger de samme overordnede
principper som aflgnning af Direktionen via aflgnning med fast lgn, pension, seedvanlige goder
afhaengig af bl.a. indplacering i organisationen og anciennitet samt mulighed for kontant bonus ved
opnaelse af specifikke mal. SBS A/S har etableret en overskudsdelingsordning for alle medarbejdere
inkl. Direktionen. For at vaere berettiget til overskudsandel skal medarbejderen veere ansat pr. 31.
decemberogihele regnskabsaret. Belgbet, derertil disposition for overskudsdeling, beregnes som
5% af SBS koncernens resultat fgrskat. Alle medarbejdere,dererberettiget til overskudsdeling, far
udbetalt samme belgb, dog beregnes udbetaling til deltidsansatte med en forholdsmaessigandel. Pa
denne made sikres det, at aflgnningen af medarbejderne bidrager til selskabets forretningsstrategi,
langsigtede interesser og baeredygtighed.

Med henblik pa at undga interessekonflikter kan Bestyrelsen ved revision af vederlagspolitikken
konsultere direktionen, men direktionen har ingen beslutningskompetencer i relation hertil. Da
bestyrelsesaflgnningen udelukkende bestar af faste honorarer, der godkendes af
generalforsamlingen, er der ikke risiko forinteressekonflikteriforbindelse med bestyrelsens arbejde
med vederlagspolitikken.
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Vederlag til Bestyrelsen

Medlemmer af Bestyrelsen aflgnnes med et fast arligt vederlag.

Det arlige vederlag til medlemmer af Bestyrelsen skal vaere i overensstemmelse med
markedsvilkarene isammenlignelige bgrsnoterede selskaberunder hensyntagentilde ngdvendige
kompetencer, indsats samt omfanget af arbejdet som medlem af Bestyrelsen.

Alle medlemmer af Bestyrelsen modtager det samme faste arlige basisvederlag bortset fra
formanden og naestformanden, somioverensstemmelse med markedspraksis modtager henholdsvis
fire gange det arlige basisvederlag og to gange det arlige basisvederlag.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af Bestyrelsen vaelges af generalforsamlingen for en
periode pa et ar, typisk pad den ordinzere generalforsamling. Der geelder ingen fastholdelses- eller
fratreedelsesordningerforselskabets bestyrelsesmedlemmer.

Medlemmer af Bestyrelsen vilikke vaere omfattet af nogen form forincitamentsaflgnningellerveere
berettiget til variabel aflgnning. Medarbejdervalgte medlemmer af Bestyrelsen kanideres egenskab
af medarbejdere vaere omfattet af generelle incitamentsordninger for medarbejdere iSBS A/S.

De enkelte medlemmer af Bestyrelsen kan under sarlige omstaendigheder modtage yderligere
vederlag, safremt et medlem af Bestyrelsen patager sig specifikke ad hoc opgaver, der ligger uden
for Bestyrelsens seedvanlige ansvarsomrader.

Vederlaget til Bestyrelsen skal for det indevaerende regnskabsar godkendes pa den ordinaere
generalforsamling under et saerligt punkt pa dagsordenen. Forslag til Bestyrelsens vederlag skal
fremga af indkaldelsentil den ordineere generalforsamling.

Vederlag til Direktionen

Vederlaget til medlemmerne af Direktionen kan besta af fglgende faste og variable komponenter:

/7

¢ Enfast arlig grundlgn

®

+*» En kortsigtet kontantbaseretincitamentsordning (kontant bonus)

K/

% En langsigtet aktiebaseretincitamentsordning

¢ Ekstraordinaerengangsbonusved specifikke handelser
+»+» Szdvanlige personalegoder, herunder firmabil mv.

Direktionen kan vaere opfattet af en pensionsordning og/eller selv sgrge for deres egen
pensionsplanlaegning. En pensionsordning betalt af SBS A/S kan maksimalt udggre op til 20% af den
faste arlige grundign.

De enkelte aflgnningskomponenter skalsammen skabe en afbalanceret lgnpakke, derunderbygger
formalet med Vederlagspolitikken som beskrevet under”Generelle principper”.

Medlemmerne af Direktionen modtager ikke vederlag for direktions- eller bestyrelsesposter i SBS
A/S datterselskaberellerieventuelle associerede selskaber.
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Fast arlig grundlign

Den faste arlige grundlgn for medlemmerne af Direktionen er baseret pa en markedskonform
vederlaeggelse og vurderes af Bestyrelsen ved at sammenholde med sammenlignelige stillinger i
relevante og sammenlignelige selskaber.

Kortsigtet kontantbaseretincitamentsordning

Den kortsigtede kontantbaserede incitamentsordning i form af en kontant bonus kan udggre op til
80 % af den faste arlige grundign.

De tilhgrende mal forden kontantbaserede bonusordning afstemmes ngje iforhold til de mal, derer
retningsgivende for SBS A/S’ strategi, og Bestyrelsen vil arligt tilpasse disse i forhold til &ndringer i
strategien og SBS A/S’ situation. Resultatkriterierne kan veere en kombination af finansielle og ikke-
finansielle  kriterier, f.eks. omsatning, EBITDA-margin, arets resultat, kunde- og
medarbejdertilfredshed.

Den kortsigtede kontantbaserede incitamentsordning (kontant bonus) skal vaere baseret pa
Direktionens samlede praestation og ansvar set i forhold til fastlagte mal samt SBS A/S’ samlede
praestation. Fastleeggelsen af den kontante bonus foretages af Bestyrelsen pd baggrund af SBS A/S'
arsrapport og pa baggrund af gvrige oplysninger, som matte vaere relevante forvurderingen af, om
de fastsatte mal er opnaet, herunderf.eks. interne rapporter om kunde - og medarbejdertilfredshed.

Ekstraordinzer engangsbonus

Ekstraordineer engangsbonus kan i sarlige situationer, eksempelvis i forbindelse med fastholdelse
eller som fglge af opnaelse af konkrete mal fastlagt af Bestyrelsen indgas med en ramme pa op til 2
ars fast grundlgn. Fastlaeggelse af en ekstraordinzer engangsbonus skal fglge samme principper som
geelderfor den kortsigtede kontantbaserede incitamentsordning.

Langsigtet aktiebaseretincitamentsordning

Den langsigtede aktiebaserede incitamentsordning bestar af aktieoptioner og/eller fantomaktier og
sikrer Direktionen incitament til at varetage SBS A/S’ langsigtede interesser. Vaerdien af
aktieoptionerogfantomaktier opggres patildelingstidspunktet i henhold til Black-Scholes-metoden.
Savel aktieoptioner som fantomaktier kan udnyttes 3 ar eftertildelingen. Hver aktieoption giver ret
til at kgbe 1 aktie i SBS A/S til markedskursen pa SBS A/S' aktier pa tildelingstidspunktet. Hver
fantomaktie giverrettil at modtage et kontant belgb svarende til forskellen mellem markedskursen
pa SBS A/S' aktier pa tildelingstidspunktet og markedskursen pa SBS A/S' aktier pa
udnyttelsestidspunktet.

Verdien af den samlede arlige tildeling til et Direktionsmedlem i henhold til det langsigtede
aktiebaserede incitamentsordning kan pa tildelingstidspunktet maksimalt udggre 200 % af det
pageldende medlemsfastegrundign.

Saedvanlige personalegoder

Direktionsmedlemmer har mulighed for fri bil og tilbydes ogsa saedvanlige personalegoder som
eksempelvis sundhedsforsikring, avisabonnement, fritelefon oginternetabonnement.
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Mulighed for hel ellerdelvis tilbagebetaling af variabel aflgnning

| seerlige tilfelde kan variabel aflpnning tildelt eller udbetalt til Direktionen kraeves helt eller delvist
reduceretellertilbagebetalt. Det kan ske i de tilfelde, hvor den variable aflgnning ertildelt, optjent
eller udbetalt pa grund af oplysninger, som efterfglgende viser sig at vaere fejlagtige.

Opsigelsesvarsler

Direktionens kontrakter er tidsubegreensede, dog saledes at Direktionens medlemmer opsiges i
samme ar som det enkelte direktionsmedlem kan g& pa pension — typisk 65-67 ar. SBS A/S kan
opsige medlemmer af Direktionen med 12 maneders varsel. Medlemmer af Direktionen kan opsige
deresstilling med seks manedersvarsel.

| forbindelse med et “change of control”, der forstas som at SBS A/S salges, sa mere end 50% af
aktierne skifterejer, kan dette undernaermere omstandigheder medfgre, atdenadministrerende
direktgri henhold til den foreliggende direktgrkontrakt har mulighed forat bede om sin opsigelse og
vil i sa fald modtage enfratreedelsesgodtggrelse svarendetil12 maneders gage.

Denne "Change of control”-klausul vil dog veere sat ud af kraft i tilfeelde af eventuelle vaesentlige
omorganiseringer og eventuelle frasalg af aktiviteter i koncernen, idet der er indgaet
tidsbegraensede aftaler med Direktionen om et forlaenget opsigelsesvarsel pa ekstra 12 manederi
forhold til det normale opsigelsesvarsel, safremt sadanne situationer matte opsta. Der foreligger
herudover ikke aftaler med Bestyrelsen og Direktionen om gkonomisk kompensation ved “change of
control”.

Medlemmerne af Direktionen modtager ikke vederlag for direktions- eller bestyrelsesposter i SBS
A/S datterselskaberellerieventuelle associerede selskaber.

Godkendelse og offentligggrelse af Vederlagspolitikken

Denne Vederlagspolitik er udarbejdet af og vil blive indstillet til godkendelse pa den ordinzere
generalforsamling i SBS A/S den 5. juni 2020. Politikken vil efter vedtagelsen vaere tilgaengelig pa
selskabets hjemmeside, https://www.sbs-group.dk/.

Bestyrelsen eransvarligfor, at der mindst én gang arligt tages stilling til Vederlagspolitikken.

Vederlagspolitikken skal ved enhver vaesentlig &ndring og mindst hvert fjerde ar fremlaegges til
godkendelse pageneralforsamlingen.

Vederlagspolitikken er geldendefravedtagelsen den 5. juni 2020.
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